


  

Ϯϭ��ĞŶŶĞƚ��ĂŶĮĞůĚ͕�>ŝƩůĞ��ĂŶĮĞůĚ͕��ƵŶŵŽǁ͕ ��ƐƐĞǆ 

'h/���WZ/����-��άϱϭϱ͕ϬϬϬ 

��ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϱ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŇŽŽƌƐ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŝǀŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ

ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂůůǁĂǇ͕�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ŬŝƚĐŚĞŶͬďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƌŽŽŵ͕�ƵƟůŝƚǇ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ǁ͘Đ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͕�ƚǁŽ�ĞŶ-ƐƵŝƚĞ�ƐŚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŇŽŽƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŚŽǁĞƌ�

ƌŽŽŵ͘��ǆƚĞƌŶĂůůǇ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘��ůů�ǁŝƚŚŝŶ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�

ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͘ 

,ĂƌĚǁŽŽĚ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 

�ŶƚƌĂŶĐĞ�,ĂůůǁĂǇ͗ 

�ŵƟĐŽ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚƐ͘��ĂƌƉĞƚĞĚ�

ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĚŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ͗ 

 

'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ��ůŽĂŬƌŽŽŵ͗ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�

ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 

 

>ŝǀŝŶŐ�ZŽŽŵ��-��Ϯϭ͛ϲ�ǆ�ϭϭ͛ϴ�;ϲ͘ϱϱŵ�ǆ�ϯ͘ϱϱŵͿ 

�ŵƟĐŽ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ďĂǇ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂƌ� 

ŐĂƌĚĞŶ͕�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĮƌĞƉůĂĐĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐĂƐ�ĮƌĞ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ� 

ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

 

 



�ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ��-��ϭϬ͛ϴ�ǆ�ϵ͛ϱ�;ϯ͘Ϯϱŵ�Ϯ͘ϴϴŵͿ 

�ŵƟĐŽ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ďĂǇ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 

 

<ŝƚĐŚĞŶͬ�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ZŽŽŵ���-��ϭϰ͛ϭ�ǆ�ϭϬ͛ϴ�;ϰ͘ϮϬŵ�ǆ�ϯ͘ϮϱŵͿ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ͕�ŐƌĂŶŝƚĞ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�

ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ƐŝŶŬ͘��Ƶŝůƚ�ŝŶ�ĚŽƵďůĞ�ŽǀĞŶ͕�ŐĂƐ�ŚŽďƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĂďŽǀĞ͕ 

ŝŶƚĞŐƌĂů�ĨƌŝĚŐĞͬĨƌĞĞǌĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͘��ĂǇ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�

ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 

hƟůŝƚǇ�ZŽŽŵ͗ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�

ŝŶƐĞƚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĞƌ�ƵŶŝƚ͘�^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�

ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ďŽŝůĞƌ͕�ƉĂƌƚ�ŐůĂǌĞĚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ 

 



 
�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ŝƌƐƚ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͗ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ĐĂƌƉĞƚĞĚ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ͗ 

 

�ĞĚƌŽŽŵ�ϭ��-��ϭϱ͛ϳ�ǆ�ϭϬ͛ϴ�;ϰ͘ϳϱŵ�ǆ�ϯ͘ϮϱŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�Ă�ďĂŶŬ�ŽĨ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽŶĞ�ǁĂůů͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 

�Ŷ-ƐƵŝƚĞ�^ŚŽǁĞƌ�ZŽŽŵ͗ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵďŝĐůĞ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ĚŽƵďůĞ�ƐŝŶŬ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ďĞůŽǁ͘�KƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ƉĂƌƚ�ƟůĞĚ�ǁĂůůƐ͕�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�

ƌĂŝů͕�ĂŝƌŝŶŐ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 

 



 

�ĞĚƌŽŽŵ�Ϯ��-��ϭϮ͛ϯ�ǆ�ϭϭ͛ϴ�;ϯ͘ϱϱŵ�ǆ�Ϯ͘ϳϭŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 
 

�Ŷ-ƐƵŝƚĞ�^ŚŽǁĞƌ�ZŽŽŵ͗ 
dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵďŝĐůĞ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ďĞůŽǁ͘�KƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�

ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 

 
�ĞĚƌŽŽŵ�ϯ���-��ϭϭ͛ϴ�ǆ�ϴ͛ϭϭ�;ϯ͘ϱϱŵ�ǆ�Ϯ͘ϳϭŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘� 
 

&ĂŵŝůǇ��ĂƚŚƌŽŽŵ͗ 
dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƉĂŶĞů�ďĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽǁĞƌ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͘�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ďĞůŽǁ͘�KƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�

ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ƉĂƌƚ�ƟůĞĚ�ǁĂůůƐ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘� 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

^ĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͗ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�sĞůƵǆ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ� 
ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ůŽŌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ͗ 

 
�ĞĚƌŽŽŵ�ϰ��-��ϭϱ͛ϵ�ǆ�ϭϭ͛ϭϬ�;ϰ͘ϴϭŵ�ǆ�ϯ͘ϲϬŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘� 

 
�ĞĚƌŽŽŵ�ϱ��-��ϭϬ͛ϭϬ�ǆ�ϵ͛Ϯ�;ϯ͘ϯϬŵ�ǆ�Ϯ͘ϳϵŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘� 
 

^ŚŽǁĞƌ�ZŽŽŵ͗ 
dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĐŽƌŶĞƌ�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵďŝĐůĞ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘� 

ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ďĞůŽǁ͘�sĞůƵǆ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�

ƌĞĂƌ͕�ƉĂƌƚ�ƟůĞĚ�ǁĂůůƐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�
ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
   
   
   
    

KƵƚƐŝĚĞ͗ 

dŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞůǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ͘���ĐĞŶƚƌĂů�ůĂŝĚ�ƚŽ�ůĂǁŶ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐŚĂƉĞĚ�ƉĂƟŽ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶŐůĞĚ�ƉůĂŶƚ�ďĞĚƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�

ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐŬĞĚ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƟŵďĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŚĞĚ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂƉ͘�WĂŶĞů�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ͕�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ�ŐĂƌĂŐĞ�

ĂŶĚ�ŐĂƚĞĚ�ƐŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 

 

^ŝŶŐůĞ�'ĂƌĂŐĞ���-��ĂŶ�͚ƵƉ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͛�ĚŽŽƌ͕�ĞĂǀĞƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ůĂŝĚ�ŽŶ͘�WĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ϯ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ͘�� 

 

�ŐĞŶƚ�EŽƚĞƐ͗� ^ŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇͬďŝůů�ƐĂǀŝŶŐ͘ 

   �sͬ�ůĞĐƚƌŝĐ�sĞŚŝĐůĞ��ŚĂƌŐŝŶŐ�hŶŝƚ 

 



  
  

 

Ϯϭ��ĞŶŶĞƚ��ĂŶĮĞůĚ͕�>ŝƩůĞ��ĂŶĮĞůĚ͕��ƵŶŵŽǁ͕��ƐƐĞǆ͕��Dϲ�ϭz� 
 
 
'ĂƐ�ĮƌĞĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ͕�DĂŝŶƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ 
 
 
hƩůĞƐĨŽƌĚ��ŽƵŶĐŝů�KĸĐĞƐ͕�>ŽŶĚŽŶ�ZŽĂĚ͕�^ĂīƌŽŶ�tĂůĚĞŶ���ϭϭ�ϰ�Z� 
 
 
�ĂŶĚ�& 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
�'�Ed^�EKd�͗�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬ�ĞǀĞƌǇ�
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