


  

ϭϲ�,ĂǁƚŚŽƌŶ��ůŽƐĞ͕�dĂŬĞůĞǇ͕ ��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ 

EK�KEt�Z���,�/E�������������'h/���WZ/����-��άϯϯϱ͕ϬϬϬ 

��ŐŽŽĚ�ƐŝǌĞĚ�ϯ�ďĞĚƌŽŽŵ͕�ƐĞŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĐƵů-ĚĞ-ƐĂĐ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂůůǁĂǇ͕� 

ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ůŝǀŝŶŐͬĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ǁ͘Đ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϯ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͘��ǆƚĞƌŶĂůůǇ�ŝƐ�ĂŶ� 

ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƐŝŶŐůĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĨŽƌ�Ϯ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘���ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘ 

WĂƌƚ�ŐůĂǌĞĚ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ŽƉĂƋƵĞ͕�ƐŝĚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝŶƚŽ͗ 

 

�ŶƚƌĂŶĐĞ�,ĂůůǁĂǇ͗ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ͕�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĂŝƌƐ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕� 

ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘��ĂƌƉĞƚĞĚ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 

<ŝƚĐŚĞŶ��-��ϭϲ͛Ϯ�ǆ�ϴ͛ϰ�;ϰ͘ϵϯŵ�ǆ�Ϯ͘ϱϰŵͿ 

tŽŽĚ�ĞīĞĐƚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�

ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ŝŶƐĞƚ�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĞƌ�ƵŶŝƚ͘��Ƶŝůƚ�ŝŶ�ŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ͘�ϰ�ƌŝŶŐ�

ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŚŽď�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ͕�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ĨƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞǌĞƌ͘�

�ŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ƐƉůĂƐŚ�ďĂĐŬ�ƟůĞƐ͕�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�

ůŝŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 

 

 



KƵƚƐŝĚĞ͗ 

��ǁĞůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐŚĂƉĞĚ�ƉĂƟŽ�ĂƌĞĂ�Žī�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ůĂŝĚ�ƚŽ�ůĂǁŶ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƚ�

ĂŶĚ�ƐŚƌƵď�ďŽƌĚĞƌƐ͘�WĂŶĞů�ĨĞŶĐŝŶŐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ͕�ƉŽŶĚ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ͘�'ĂƚĞĚ�ƐŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 

'�Z�'���-���͚hƉ�Θ�KǀĞƌ͛�ĚŽŽƌ͕�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘ 

 

�ůŽĐŬ�ƉĂǀĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĨŽƌ�Ϯ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘� 



 

 
ϭϲ�,ĂǁƚŚŽƌŶ��ůŽƐĞ͕�dĂŬĞůĞǇ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͕��DϮϮ�ϲ^� 
 
 
'ĂƐ�ĮƌĞĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ͕�ŵĂŝŶƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ 
 
 
hƩůĞƐĨŽƌĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů��ŽƵŶĐŝů�KĸĐĞƐ�>ŽŶĚŽŶ�ZŽĂĚ�^ĂīƌŽŶ�tĂůĚĞŶ��ƐƐĞǆ���ϭϭ�ϰ�Z 
 
 
�ĂŶĚ�� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�'�Ed^�EKd�͗�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬ�ĞǀĞƌǇ�
ƐŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ͘��/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ďŽƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ďŽƚŚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ƐĂůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶǇ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŽƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽŶĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐͿ�ŝƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Ăůů�ůĞŐĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;Ğ͘Ő͘�ƟƚůĞ͕�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƚĐ͕͘Ϳ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͘��zŽƵƌ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚĞŵƐ�;Ğ͘Ő͘�ĐĂƌƉĞƚƐ͕�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ĞƚĐ͕͘Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘  

 

 

 
&h>>����Z�^^ 

 
 

^�Zs/��^ 
 
 

>K��>��hd,KZ/dz 
 
 

�'�Ed�EKd�^ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DWKZd�Ed�EKd/�� 



  

>ŝǀŝŶŐͬ�ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ��-��Ϯϭ͛ϲ�ǆ�ϭϭ͛ϰ�;ϲ͘ϱϱŵ�ǆ�ϯ͘ϰϱŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ŵĂƌďůĞ�ĮƌĞƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�

ĮƌĞ͕�ƚǁŽ�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚƐ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ�ŚĂůůǁĂǇ�ĂŶĚ� 

ĚŽƵďůĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ŐůĂǌĞĚ�ĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝĚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶƚŽ͗ 

 

�ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ��-���ϭϬ͛ϯ�ǆ�ϵ͛Ϯ�;ϯ͘ϭϮŵ�ǆ�Ϯ͘ϳϵŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ďƌŝĐŬ�ďĂƐĞĚ͕�ŐůĂǌĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ͕�ĚŽƵďůĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ� 

ŐĂƌĚĞŶ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĨĂŶ�ƉŽŝŶƚ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 

'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ�ǁ͘Đ͗͘ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ƵŶĚĞƌ͕� 

ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͘� 

 

 
 



 
�� 
 
 

&ŝƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ůĂŶĚŝŶŐ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͕�ĐĂƌƉĞƚĞĚ͕�ůŽŌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�

ƉŽŝŶƚ͘��ŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ͗ 

 

�ĞĚƌŽŽŵ�ϭ�-��ϭϮ͛ϭ�ǆ�ϵ͛ϭϭ�;ϯ͘ϲϴŵ�ǆ�ϯ͘ϬϮŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘� 

 

�ĞĚƌŽŽŵ�Ϯ��-��ϭϭ͛�ǆ�ϵ͛ϱ�;ϯ͘ϲϯŵ�ǆ�Ϯ͘ϴϳŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ĂŝƌŝŶŐ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�

ƉŽŝŶƚ͘� 

 

�ĞĚƌŽŽŵ�ϯ��-��ϴ͛ϭϬ�ǆ�ϳ͛ϰ�;Ϯ͘ϲϵŵ�ǆ�Ϯ͘ϮϲŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ŽǀĞƌ�ƐƚĂŝƌƐ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�

ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘� 

 

&ĂŵŝůǇ��ĂƚŚƌŽŽŵ͗ 

sŝŶǇů�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ŝŶƐĞƚ�ďĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽǁĞƌ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ƉĞĚĞƐƚĂů�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�

ďĂƐŝŶ͘��ŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ͕�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĨƵůůǇ�ƟůĞĚ�ǁĂůůƐ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�

ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 

 
 
 


